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[.1 Introduccién

El andlisis de la segmentacion de los mercados de fuerza de trabajo en la
agricultura lleva a la necesidad de definir la vertiente o vertientes tedricas que
sirven de marco para su explicacion. A su vez, la discusion teorica acerca de la
segmentacion de los mercados de trabajo no puede ser planteada sin analizar los
antecedentes teoricos de los mercados de trabajo que sin duda han ejercido gran
influencia en su posterior desarrollo y en la explicacién de su segmentacion.

Destacando los conceptos fundamentales de las teorias sobre la segmentacion de
los mercados de trabajo, se presenta una sistematizacion de las mismas
agrupandolas en cuatro grandes grupos a partir de los cuales se intenta rescatar
los elementos que ayuden a reconstruir un planteamiento tedrico metodol6gico
para explicar la segmentacion de los mercados de trabajo rurales.

La realizacion de este ejercicio responde a la necesidad de ofrecer una explicacién
de los cambios econdmicos y sociales ligados a la dinamica de la agricultura en
Nayarit, en la region del occidente de México. En esta zona ha sido sobre el sector
rural y especificamente sobre las actividades agricolas, donde se han observado
una serie de cambios que dan cuenta de una diversificacion productiva y una
profunda diferenciacion social. La produccion de cultivos de exportacion con
tecnologia moderna, ha venido desplazando a la agricultura tradicional. De esos
cambios da cuenta, la intensa dinamica de los mercados de trabajo agricolas,
donde la incorporacion de mujeres y jovenes se han vuelto un rasgo caracteristico.
La diferenciacion social entre trabajadores por sexo, edad, condicién étnica,
escolaridad, son algunos de los rasgos prevalecientes.

Por motivos de espacio, en el presente documento no se exponen los casos que
dan cuenta de ello, habiendo considerado presentar para la reflexion algunos
elementos de la discusion tedrica que acompafia a esa investigacion en curso.

Con la finalidad de esbozar una contextualizacion historica para el estudio de los
mercados de trabajo agricolas en Nayarit, y de buscar referentes de la aplicacion
de las teorias existentes, se retoman diferentes experiencias de estudio sobre
mercados de trabajo agricolas en diferentes paises.
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Finalmente, después de hacer una reflexion de conjunto, se presenta una
propuesta alternativa de sistematizacion para el analisis de la segmentacion de los
mercados de trabajo rurales locales.

I.2 Antecedentes tedricos de la segmentacion de los mercados de trabajo

El aspecto fundamental de la presente investigacion es el andlisis de la
segmentaciéon de los mercados de trabajo agricolas. En este sentido la definicion
de mercado de trabajo desde una perspectiva puramente econdmica consideraria
el espacio en el cual se ofrece y se demanda fuerza de trabajo a cambio de un
salario. Sin embargo, desde una perspectiva social mas amplia, en la que se basa
este andlisis, se entiende como el marco donde se establecen relaciones de
negociacion laboral y relaciones sociales entre grupos diferenciados socialmente —
clases sociales, empleadores, grupos de trabajadores- los cuales se manifiestan
en condiciones diferenciadas de acceso, permanencia y niveles de salario en un
mercado de trabajo especifico.

La segmentacion de los mercados de trabajo se manifiesta en la conformacion de
segmentos en la estructura de los mismos, diferenciados por niveles de salario o
de status social, cuyo reconocimiento implica ademas de la relacién entre oferta y
demanda de fuerza de trabajo, la validacion de atributos sobrepuestos socialmente
que promueven o impiden la realizacion de algun tipo de actividad(des) por un
determinado tipo de trabajador.

Especificamente la segmentaciéon de los mercados de trabajo agricolas se
presenta por cultivos y por actividades, conformandose mercados con una logica
interna -segmentada- por cultivo o por region que reproduce fendémenos de
diferenciacién social por sexo, edad, condicion migratoria, etnicidad, etc., y se
justifica por situaciones de tipo técnico relacionadas con niveles de calificacién o
de habilidades para el trabajo.

Los primeros planteamientos tedricos sobre de la segmentacion de los mercados
de trabajo, se pueden asociar a la respuesta de economistas y sociologos
marxistas y neokeynesianos, a los planteamientos de los economistas ortodoxos
neoclasicos acerca del equilibrio en el mercado de trabajo, concebido por los
neoclasicos como un resultado de las decisiones de los individuos en un marco de
competencia.

Por parte de la escuela neoclasica, las principales propuestas para el estudio del
mercado de trabajo son los trabajos previos a la teoria del capital humano
realizados por Theodore Shultz en 1960 y al surgimiento de la Teoria del Capital
Humano que tuvo lugar posteriormente, con la monografia de Gary Becker,
“Human Capital”, en 1964 (Blaug, 1976).

La principal idea que subyace de estas teorias, es la consideracion de la
participacion en el mercado de trabajadores con distintos niveles de calificacion,
los cuales responden a sus capacidades innatas y a inversiones diferentes para
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adquirirlas, es decir, en capital humano y de ahi su explicacibn de salarios
diferenciados. De hecho, la educacion se considera como una forma de
compensacion de un escenario de pobreza. Sin embargo, para nuestro propdsito
inmediato debemos precisar que el aspecto de esas teorias que es de importancia
aqui es el hecho que para los economistas como Schultz y Becker uno puede
explicar diferencias en las recompensas que uno recibe como producto de esa
inversion individual.

En la década de los afios setenta surgen las criticas a la teoria del capital humano
por parte de la escuela marxista. Inicialmente, la critica es planteada por parte de
Samuel Bowles y Hebert Gintis, haciendo énfasis sobre el papel ideoldgico de la
nocién de inversion en capital humano. Desde ese punto de vista la critica se
resume en términos de que encubre las relaciones sociales de produccion y
plantea un andlisis estrictamente individualista, cuya expresion Ultima seria la
teoria del equilibrio general y que por supuesto, se aleja de un analisis de clases
del mercado de trabajo. Se plantea la confusién de vocablos por parte de los
economistas ortodoxos que lleva a otorgar una cualidad a la nocion de capital
humano, con la que el trabajo se convierte en capital y los trabajadores en
capitalistas. La critica marxista también gira en torno a la validez teorica del
individualismo como punto de partida del analisis de mercado de trabajo. (Toharia,
1983).

En la misma escuela, se encuentran las reflexiones de Harry Braverman
(1974;3) con su analisis del proceso de trabajo y la distincién entre fuerza de
trabajo y trabajo, estableciendo los puentes analiticos entre estos aspectos y la
estructura de ocupaciones. De ahi se desprende la explicacion de como proceso
de trabajo, -elemento clave en la economia politica marxista- y las formas en que
son organizados u llevados a cabo, juegan un importante rol en la explicacion del
impacto econémico y social de los cambios tecnoldgicos, en un contexto de
desarrollo del capitalismo monopolista. Histéricamente el analisis de Braverman
responde a las condiciones de acumulacibn de capital de la economia
norteamericana de la segunda postguerra mundial.

Un elemento fundamental para analizar el proceso de diferenciacion social al
interior de la clase trabajadora se relaciona con el reconocimiento del problema de
la separacion del trabajo mental con respecto del trabajo manual, derivado de las
formas de scientific management (cfr. Braverman, 1974;124). En estos
planteamientos se pueden identificar cierta semejanza con las ideas precedentes
a explicaciones acerca de la segmentacién del mercado de trabajo desde la
perspectiva marxista .

Otra via de acercamiento a los mercados de trabajo desde la perspectiva de
Braverman, consiste en su distincion entre la division social del trabajo y la
“division detallada” del trabajo, es decir, dentro de un proceso productivo
especifico. Al respecto sefiala como un trabajador puede resultar adecuado para
una rama en correspondencia a su actividad, en tanto que, respondiendo a
criterios del mercado, la division detallada, al interior de los procesos de trabajo,
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pueden volverlo inadecuado, respondiendo a criterios de planeacion y control de
las empresas, generandose asi subdivisiones entre los trabajadores (Braverman;
73),.

I.3 Principales teorias que discuten la segmentaci6 n de los mercados de
trabajo

A través de un conjunto de propuestas identificadas como las teorias de la
segmentaciéon del mercado de trabajo, continla el debate con la escuela
neoclasica con relaciéon a la conceptualizacion de los mercados de trabajo y a las
explicaciones acerca de los factores que determinan su estructura. Las
respuestas mas sobresalientes en este debate han sido identificadas desde la
economia institucionalista , asi como desde el neokeynesianismo y del
neomarxismo.

No es posible hablar de la teoria de la segmentacién del mercado de trabajo como
un cuerpo teérico uniforme. La busqueda de explicaciones al problema de la
segmentacion adquiere diferentes connotaciones en funcion de las cuestiones
tedricas y epistemoldgicas que estan detras de cada propuesta, asi como en
funcion de la realidad histérica que ha contextualizado su desarrollo. Algunas de
ellas referidas a los problemas de pobreza, desempleo y discriminacion racial,
agudizados en la economia norteamericana de la segunda mitad del siglo XX, las
cuales se relacionan con las primeras propuestas de la segmentacion de los
mercados de trabajo (Doeringer y Piore, 1971; Edwards, 1973).

Otras, relacionadas con la realidad europea y los problemas de segregacion
vinculados a la migracion de trabajadores extranjeros, quienes son sujetos de
maltrato y practicas relacionadas con la entrada o deportacion en paises como
Gran Bretafia, Alemania, Bélgica y Holanda. No obstante que las caracteristicas
especificas en cada pais son diferentes (cfr. Loveridge, 1978;18-20pp.), todas
ellas tienen un rasgo comun, explicar la situacion de los trabajadores con un
énfasis sobre los multiples y diferenciados mercados de trabajo.

En este sentido, las teorias de la segmentacién de los mercados de trabajo han
venido evolucionando, sobre la base de los rasgos generales que las identifican
como tales — la diferenciacion de los trabajadores en el mercado de trabajo y las
condiciones de su movilidad es quizas el rasgo comin en todas ellas. Sin
embargo, de acuerdo con Dickens y Lang (1992), existen amplios rasgos comunes
a muchas versiones de la segmentacion de los mercados de trabajo, los cuales
han llevado a los tedricos de la segmentacion a mostrar evidencias empiricas que
den cuenta de su consistencia interna.

Existen diferentes propuestas para analizar la evolucion de las teorias de la
segmentacion de los mercados de trabajo como las de Robert Bowie,(1983) * o la

! En la propuesta de Bowie se refiere al contexgtotico general en que se observa la evoluciéa tieokias
de los mercados duales —que son solo un fase deddas de la segmentacion- habiendo identificiao
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planteada por Jamie Peck (1996). Para los fines del presente estudio, por su
cobertura y alcances, la propuesta de Jamie Peck se considera adecuada. En
este sentido, se identifican los aportes de cuatro diferentes grupos o generaciones
de tedricos, siguiendo la propuesta de Jamie Peck. (Peck, 1996), integrando a
esta seccion las explicaciones relacionadas con la segmentacion en los mercados
de trabajo rurales, en los cuales se enfoca el presente estudio?.

1.3.1 Primera generacion de teorias de la segmentac  ion

La primera generacion se distingue por las propuestas de Piore y Doeringer
(1971), de la economia institucionalista. Esta corriente aporto los fundamentos de
las teorias de la segmentacion a través de los modelos de mercado de trabajo
duales y desarroll6 una critica insistente a la economia neoclasica ortodoxa, para
explicar los bajos pagos y el desempleo en los mercados de trabajo marginados y
se caracterizd también por el analisis del mercado de trabajo interno de Kerr
(1954). Doeringer y Piore la extienden por la consideracion de grupos excluidos de
los mercados de trabajo internos. (Peck, 1996 ; 50 p.)

La mas importante contribucion de la escuela institucionalista ha sido introducir en
los principales debates la nocién de mercados de trabajo internos. Esto definido
como una unidad administrativa (una planta), con la cual la fijacion del precio y
distribucion de la fuerza de trabajo es gobernada por un conjunto de roles y de
procedimientos administrativos [institucionales] y no solamente por variables
economicas.

Posteriormente, las aportaciones de Doeringer y Piore(1971) a lo que se identificé
como la moderna escuela institucionalista, se centrd en los conceptos de sectores
primario y secundario de los mercados de trabajo. El sector primario contiene los
mejores empleos en el mercado de trabajo, aquellos que ofrecen relativamente
altos salarios y empleo seguro a los trabajadores, los cuales pueden esperar
contar con algun progreso a través de un mercado de trabajo interno. Los niveles
de calificacion formal en este sector son altos y el proceso productivo
tecnoldgicamente avanzado. Estos dos ultimos elementos fueron explicados
ampliamente y comparados con las diferencias prevalecientes en el sector
secundario del mercado, caracterizando sus rasgos Yy tomando un caracter no
puramente descriptivo.

fases. La fase de los 50°s, caracterizada posfaesta de los tedricos institucionalistas y ladextes neo-
marxista y neokeynesiana a los planteamientos &siook de la teoria del capital humano en el anagto
mercado de trabajo. La segunda fase se comprengeriatlo entre los 60°s y 70°s, caracterizadoslgor
persistencia de la pobreza y con ello la relaciétag reflexiones tedricas para explicar el problecon el
desarrollo de programas y politicas de pleno emgelos paises desarrollados (cfr.Bowie,1983;%#)79

2 Cabe sefialar que la sistematizacion de los difeseaportes a la teoria y la discusién sobre lamisio se
hace en términos cronoldgicos, sino que trata deadar su progreso o evolucion mediante la incagén
de elementos aportados desde las diferentes degidadicadas al estudio del problema de la segeiént
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Segun Bowie (1983; 75-76p), la segmentacion se da al interior del mercado mas
desarrollado o primario, no solamente entre mercado primario y secundario. Este
planteamiento es desarrollado también por otros economistas.

Ambos sectores del mercado de trabajo implican diferencias significativas en la
composicion social y las posibilidades de movilidad socioecénomica, asociadas al
requerimiento de habilidades y requerimientos de estabilidad para un proceso de
produccién particular.

Con respecto a la tecnologia Piore observa su papel determinante en la
generacion de habilidades especificas y, como esto lleva a adquirir entrenamiento
en el trabajo mismo, como método de reducir costos y elevar la productividad,
argumento que contrasta con el planteamiento neoclasico de la necesidad de
inversion en “capital humano”.

La explicaciéon de Piore de la segmentaciéon del mercado de trabajo, si bien aporta
una serie de elementos que dan luz para comprender desde una perspectiva
social la segmentacion de los mercados de trabajo, finalmente se traduce en un
problema cultural. La diferenciacion social entre los trabajadores y los distintos
segmentos del mercado que plantea, es justificada en términos de patrones de
conducta y estimulos dados en un particular tipo de ambiente, pudiendo ser este el
ambiente familiar o el del trabajo mismo, pero siempre condicionados por los
requerimientos de la demanda de trabajo. Destaca en este caso el proceso de
producciéon como un espacio de aprendizaje incidental automatico que abre la
posibilidad de movilidad social adquirida en el proceso de trabajo mismo y no sélo
en funcion de patrones de educacion formal.

El énfasis de la propuesta de esta corriente institucionalista descansa en el lado
de la demanda, inclusive las consideraciones acerca del comportamiento de la
oferta de trabajo se sustentan en las necesidades de la demanda.

[.3.2 Segunda generacion de teorias de la segmentac i6n de los mercados de
trabajo

Este grupo de propuestas acerca de la segmentacion del mercado de trabajo son
identificadas como la escuela radical, en la corriente del marxismo. Esta enfatiza
en el rol de la segmentacion de los mercados de trabajo como una estrategia de
control capitalista -instrumentada a través de estrategias administrativas- que se
presenta en el ambito del proceso de trabajo pero trasciende al ambito social,
mediante las relaciones que se establecen en el mercado de trabajo. Aunque los
conceptos de mercados de trabajo primarios y secundarios no equivalen a la
division entre clases sociales, la discusion en algunas de las corrientes de
pensamiento intentan establecer vinculos entre ellos. En este sentido, la
explicacion se vincula a la lucha de clases entre trabajadores y capitalistas y los
mecanismos de control implicitos en el proceso de trabajo.
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Los tedricos de esta corriente, argumentan que las empresas capitalistas tratan de
segmentar la fuerza de trabajo en la apariencia de niveles de habilidades
decrecientes y diferenciales de las destrezas o calificaciones formales, mediante el
desarrollo de amplias jerarquias y explotacion de las diferencias raciales y de
género.

La segmentacion, segun Gordon, (1972), provee de un medio a través del cual el
capital podria superar las contradicciones innherentes a la descalificacion [o a la
no capacitacion por parte de la empresa]. Por medio de una estrategia de dividir y
reglamentar, trata de mantener el control del proceso.

Retomando el dualismo, consideran que las jerarquias son formadas al interior del
mismo sector primario [no solo entre el sector primario y el secundario]; los
trabajos mas rutinarios constituyen un sector primario subordinado en tanto que
aquellos requieren un alto grado de discrecion e iniciativa para ser asignados a un
sector primario independiente (Reich, Gordon, Edwards, 1973).

Consideran que la subdivision de grupos de labores y su integracion con
mercados de trabajo internos permite al capital socavar las bases de la conciencia
de clase y de la solidaridad en la fuerza de trabajo, en tanto que motiva a los
trabajadores para producir mas y mejor mediante un crecientemente inhumano
sistema de trabajo.

En este grupo de propuestas destacan los planteamientos de Richard Edwards
(1973), quienes articulan una base tedrica enfatizando en dos teorias: mercados
de trabajo internos y mercados de trabajo segmentados, destacando a través de
ambos, la existencia de diferentes tipos de mecanismos de control para la fuerza
de trabajo durante el proceso productivo, en funcion del tipo de empresa y su
forma de organizacion.

Acerca de las teorias de la segmentacion, Edwards sefiala la importancia de
estudiar los mercados primario y secundario, asociando a ello la existencia de
mercados internos.

En ese sentido, Harold M. Baron (1973) plantea que la posibilidad de sustitur
trabajadores en el Mercado primario con trabajadores del Mercado secundario,
opera como un regulador, una alternativa econémica y como una negociacion
planeada acerca de la oportunidad de determinacion de los salarios con los
trabajadores del mercado primario... “La existencia del sector secundario
representa un mecanismo para mantener un control sobre la aportacion de la
clase trabajadora al ingreso nacional (Baron, 208p).

Las explicaciones acerca de la existencia de dos sectores en el mercado de
trabajo dentro de esta corriente de pensamiento, se complementan con la
inclusion de los rasgos de diferenciacion social, tales como la discriminacion
ideoldgica, psicolégica, racial ( Baron, 1973), y de género (Stevenson 1973;
Kessler-Harris, 1973; Kalpagan, 1994 ). La existencia de estos problemas, en el
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ambito de la segmentacion del mercado de trabajo es planteada como una via
para la justificacion de la diferenciacién salarial por parte de las empresas, siendo
ademas, expresiones de una sobre explotacion de los trabajadores del sector
secundario de las grandes empresas o de firmas marginales que basan en ello sus
formas de sobrevivencia, de acumulacion de capital.

Dado que el objeto de estudio de la presente investigacion lo constituyen
mercados de trabajo con una fuerte presencia del trabajo femenino, la inclusion de
reflexiones en esta linea resulta relevante. Del planteamiento de Alice Kesser-
Harris (1973) acerca de los efectos de la segmentacién para la mujer, se
desprende la importancia de relacion entre las condiciones que prevalecen en el
mundo productivo, y los valores sociales y culturales, los cuales sancionan las
relaciones que se establecen en el mercado de trabajo entre los trabajadores y el
capitalista, pero también al interior de la clase trabajadora, en este caso
asignandole a la mujer un papel secundario en el mercado de trabajo.

Acerca de los mercados de trabajo internos

¢,Como se explica que pequefias empresas “marginales”, que contratan
trabajadores migrantes, indigenas, mujeres, adultos mayores, etc. -es decir,
trabajadores del sector secundario- bajen los salarios mientras que las empresas
mas grandes, donde ocasionalmente llegan a ser contratados éstos trabajadores
no lo hagan?

Un elemento clave desarrollado por la escuela marxista en el campo de la
segmentaciéon de los mercados de trabajo, es su explicacion de aquellas
diferencias por la existencia de mercados internos. Para al escuela radical los
mercados internos resultan de la consolidacion del poder del monopolio capitalista
y de la consecuente imposicién del control burocratico en las grandes empresas.
Control burocratico, por definicion, implica una estructura organizacional para la
regulacion de puestos de trabajo, pagos y movilidad, lo cual incrementa la
necesidad de incentivos para estabilidad en el ambiente de laboral. (Edwards,
1973;21p.)

Los mercados de trabajo internos estan ligados a las grandes firmas o al sistema
de control burocratico del trabajo. Pero los mercados de trabajo internos y
externos, en la estrategia de la firma se complementan. El mercado de trabajo
externo es un mercado en el cual compiten empleadores (potenciales) con
trabajadores (potenciales), mientras que el mercado de trabajo interno puede ser
descifrado desde el mas general proceso de trabajo u otras operaciones
cotidianas de las empresas, desde la forma es especifica, usualmente constituyen
mecanismos por los cuales son establecidas las vacantes de empleo.

Dentro de la firma se establecen jerarquias, de acuerdo con el tipo de
organizacion de la empresa y con ello el rol del supervisor se convierte en un
elemento clave para aplicar las reglas asumidas institucionalmente como la
filosofia de la empresa, es pues, en apariencia, una extension de ésta.
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Para el presente estudio, esta propuesta es muy relevante, en tanto que permite
analizar las diferencias entre los mercados de trabajo por cultivos, tomando en
cuenta que existe una relacion entre los tipos de cultivo, su mercado y las formas
de organizacién de las empresas y de los procesos de trabajo. De ahi los roles de
los diferentes agentes que interviene en el mercado de trabajo.

Recapitulando hasta aqui, las propuestas tedricas sobre la segmentacién se
basan en explicaciones monocausales acerca del dualismo en los mercados de
trabajo, de alguna forma vistas como un producto de habilidades y requerimientos
de estabilidad, y de otros aspectos derivados de las estrategias de control
gerencial, correspondiendo a las escuelas institucionalista y marxista radical,
respectivamente. En ambos enfoques se han visto incorporados planteamientos
acerca de la discriminacion para explicar la concentracion de ciertos grupos en los
diferentes segmentos del mercado. Sus principales contribuciones han sido
consideradas los efectos de los mercados internos de trabajo sobre en el
desarrollo, en ambos sectores, el protegido y el sector excluido.

Las propuestas analizadas se caracterizan por plantear explicaciones de la
estructura de los mercados de trabajo que han considerado la relacion entre oferta
y demanda de trabajo y abordao las caracteristicas de la oferta de trabajo sélo en
términos de las condiciones de la demanda de trabajo.

1.3.3 Tercera generacion de propuestas sobre la seg  mentacion

La tercera generacién de propuestas de la segmentacion se aleja del dualismo
[institucionalistas y radicales americanos], desarrollandose en un ambito cultural y
de tradiciones intelectuales europeas y de otras partes del mundo. Sobre esta
linea se localizan las explicaciones multicausales desde el lado de la demanda del
Mercado de trabajo, pero con énfasis en el proceso de reproduccion social, las
acciones del estado y los esfuerzos colectivos de los sindicatos de trabajadores.
Esta escuela agrupa a teoricos del post-keinesianismo y neo-marxismo. Peck los
identifica como la corriente contemporanea de la segmentacion y menciona entre
sus mas destacados exponentes a J.Rubery (1992), F.Wilkinson (1994) and F.
Michon (1992).

La estructura del mercado de trabajo se integra por explicaciones multicausales,
las cuales comprenden aspectos que van mas alla de la segmentacion, tales como
la demanda diferenciada de trabajadores; el papel de las instituciones y las
fuerzas sociales en la estructura y organizacion del empleo desde la demanda.
Consideran como elemento central, el papel del estado.

Esta corriente de estudiosos establece una postura opuesta a la neoclasica
ortodoxa, proponiendo una sofisticada y multilateral explicacion de las formas y
procesos de segmentacion. Plantean una propuesta alternativa a la explicacion de
la segmentacion en el modelo dualista, caracterizada por la integracion del
ambiente econdmico y tecnolégico con factores institucionales y sociales y en
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particular con la organizacién colectiva y diferenciada o segmentada demanda de
trabajo. La segmentacion del mercado de trabajo es determinada no sélo por las
caracteristicas de la industria, sino también por su asociacién con categorias
especificas de trabajo. (Craig, et al, 1984;3) (Rubery and Wilkinson, 1994;10).
Quizas su mas importante contribucién ha sido especificar algunos de los factores
causales y mecanismos de apuntalamiento de la segmentacion, tratando de
destacar la relevancia de las responsabilidades institucionales atribuyendo al
estado un rol central y al contexto social, identificados en el proceso de
reproduccion social.

La segmentacion es vista como desigualdades en la forma y acceso al empleo,
probablemente al interior y entre sociedades, creada tanto por el mercado o
condiciones econdémicas como por organizaciones sociales. (Cfr. Rubery, 1992,
246-247). De manera complementaria, la regulacion social de los mercados de
trabajo es considerada como un necesario pero contradictorio proceso en el cual
los trabajadores del mercado interno... “actuan defensivamente para protegerse de
la competencia del mercado de trabajo externo, para tener seguridad en el empleo
y en altos salarios, con la exclusion y posible detrimento de aquello que
permanecen en el sector no organizado”(Rubery, 1978;181).

De acuerdo con Peck (1996,60-61p), la demanda segmentada de trabajo es
explicada por causas tales como los requerimientos técnicos de diferentes
procesos de trabajo, la estabilidad de diferentes mercados de productos, las
estrategias de control del trabajo usadas por los empleadores vy por los efectos
de la estructura industrial. Adicionalmente, la segmentacion de la demanda de
trabajo refleja el rol de la division interna (doméstica) del trabajo en contraste con
la division del trabajo en el ambito del mercado, la estigmatizacion de ciertos
grupos sociales como trabajadores secundarios, el proceso de socializacion
ocupacional y la influencia de sindicatos de trabajadores en la restriccion de la
oferta de trabajo para ciertas ocupaciones. Con respecto al rol del estado sobre el
proceso de segmentacion, algunos rasgos son la estructura de la asistencia social
y sus reglas de elegibilidad, las relaciones industriales y los regimenes de
contratacion del trabajo, asi como la estructura y énfasis de la educacion y
sistemas de capacitacion.

A cerca de los problemas de género ligados a la segmentacion, se discute su
relacion con el ambiente institucional y de relaciones sociales que reproduce la
segmentacién del mercado y con ello las diferencias de genero, las cuales no
necesariamente se explican por diferencias de habilidades sino por “atributos”
sobrepuestos para determinado tipo de empleo segun sexo. (Horrell, et al, 1994;
Craig et al, 1984; Treiman,1985; Rubery, s/d). Con esta perspectiva de analisis
podemos relacionar el trabajo de Debra Barbezat (1993), acerca de la
segmentaciéon ocupacional por sexo en el mundo, en el que presenta una reflexion
del problema en varios paises.
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Esta linea de reflexién, en cierta medida se acerca a los planteamientos de
Rubery (1994,57-58) sobre la necesidad de hacer un andlisis integrado de la
operacién de los mercados de trabajo interno y externo, asi como de los factores
institucionales asociados a ese proceso.

Esta escuela desarrolla sus propuestas principalmente a partir de experiencias en
Inglaterra.

Aqui podemos identificar también la investigacion de Parenna, et al (1999),
quienes analizan los efectos del cambio tecnoldgico en la segmentacion del
mercado de trabajo en el Este de Africa, y su impacto sobre las mujeres y su
capacidad de decision en el ambito de la familia y del mercado de trabajo.

I.3.4 Cuarta generacion de las teorias de la segmen tacion. Los mercados de
trabajo locales

Esta corriente centra su atencién en las relaciones entre los diferenciales de
salario y la movilidad de trabajo en el mercado de trabajo. Sin embargo, es la
incorporacién de la dimension del espacio a la teoria que constituye la base de la
cuarta generacion de teorias de la segmentacion, que objetivo consiste en el
explicar de los funcionamientos de mercados de trabajo del mundo real.®> Esto
implica la atribucion al mercado de trabajo el status de mercado local, como
categoria conceptual. (Grantham y MacKinnon, 1994; Bowie, 1983; Rubery, 1992;
Papola y Subrahmanian, 1975; Peck, 1989 y 1996).

Los mercados de trabajo locales en la opinidon de Peck, no son continentes para
los procesos universales, y el mercado de trabajo local es mucho mas que una
categoria empirica relacionada con una unidad o un area de recogida de datos del
estudio de caso. De hecho, el mercado de trabajo local tiene una demanda
verdadera al status tedrico. Una tarea en esta perspectiva de investigacion,
consiste en el reconocimiento de la integridad tedrica del mercado de trabajo local
a través de su naturaleza integradora, como resultado complejo no solamente de
uno sino de muchos procesos sociales que se intersectan y que estan centrados y
diferenciados geograficamente -, asi como su naturaleza institucional, referente a
las diversas maneras en las cuales los mercados de trabajo se encajan social y se
regulan institucional (Ver Peck, 1996; p.86).

Precisando las cualidades de los mercados de trabajo locales como elementos
explicativos para la acumulacién del capital -plantedo por Harvey (1989) y Castells
(1975), en lo referente a los acoplamientos entre una condicion especifica de las
relaciones de la tecnologia, sociales y de regla con la acumulacién del capital-
Peck sefiala la importancia de distinguir que el mercado de trabajo local no es un

% Es posible relacionarse con este grupo de sugerencias que el trabajo realizé de las perspectivas
de la historia econémica, hechas por Grantham (1994), de Green (1994) y de De Vries (1994), que
incorporaron no solamente la informacion importante de los mercados locales, pero ésa analiza su
situacién actual en lo referente a su comportamiento histérico. Después de todo, analizar los
mercados de trabajo locales es parte de la construccion de la historia econémica de las regiones
donde funcionan.

11
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espacio en el cual los procesos universales del mercado de trabajo operan, sino
como lugar en el cual estos procesos pueden ser canalizados y modificados para
producir resultados locales Unicos. (Peck, 1996; p.89).

Los planteamientos de la cuarta generacion estan acompafiados de una
argumentacion con respecto a las nociones de tiempo y espacio en el plano
metodoldgico, caracterizado como realismo critico -sustentada en la concepcion
dialéctica del marxismo de que lo concreto es la suma de mdultiples
determinaciones- y a través de la cual se plantea la articulacion de las
propiedades causales (entendidas éstas como tendencias) del mercado en
cuestion.

Los tedricos de los mercados de trabajo locales, critican las teorias de la
segmentacion por la imposibilidad de construir explicaciones concretas que den
cuenta de las relaciones causales de lo que sucede en los mercados de trabajo
locales. Sin embargo, retoman de la tercera generacion la consideracion de la
multicausalidad en la explicacion de la segmentacion. En tanto que la
consideracion de los factores locales ocupa el primer plano de esta explicacion, no
se puede esperar encontrar la existencia de reglas preestablecidas que sefalen
determinadas relaciones causales. La explicacion de la estructura vy
funcionamiento del mercado de trabajo local implica identificar en cada caso las
relaciones causales derivadas de la produccion, la reproduccion y la regulacion
social en cada lugar.

Algunos investigadores como Papola and Subrahmanian (1975) llaman la atencién
acerca de la paradoja de la importancia de los estudios de los mercados de trabajo
en la busqueda de soluciones a los problemas de desempleo y pobreza y las
enormes carencias en materia de informacién sistematizada para realizarlos o
que por otra parte permitan tener cierto nivel aceptable de informacion acerca de
los mercados. Esto, al mismo tiempo que da cuenta de las condiciones de la
investigacion en ese campo, corrobora tal como lo plantean los autores, que el
mercado de trabajo no es perfecto, asi como que la carencia de informacion deja
grandes dudas acerca de las generalizaciones en relacién a su comportamiento.

De ahi se deriva su consideracion de que el estudio de los mercados de trabajo
locales, basado en informacion empirica, se plantee como una alternativa,
destacando la riqueza de este tipo de explicaciones, aunque consideran que los
alcances de tales estudios se pueden ubicar al nivel de common beliefs and half-
trust cuya caracteristica fundamental es sustentarse en bases empiricas.

Partiendo de la consideracién del mercado de trabajo local como una structudred
coherence (Harvey, 1985), todos los factores ejercen una presion sobre las
estructuras locales segmentadas, entre esos factores se encuentran las practicas
discriminatorias.

En este contexto tedrico se ubica también la identificacion de redes de informacion
entre los trabajadores —es decir desde el lado de la oferta- de los mercados
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locales y aplicables claramente al analisis de los mercados de trabajo rurales
locales, las cuales pueden ser asumidas, ya sea como mecanismos para salvar el
desconocimiento relativo del mercado de trabajo, o desde otro &ngulo,
relacionandolas con mecanismos de informacién sobre el mercado al nivel local.
En este sentido, las generalizaciones de los planteamientos acerca de los
problemas de movilidad de los trabajadores del segmento desprotegido por parte
de los tedricos del dualismo, o bien de la existencia de un mercado competitivo y
su conocimiento del mismo planteada por los neoclésicos, se desdibujan a la luz
de la realidad de los mercados de trabajo locales. (Cfr. (Dickens, 1992, 29p.;
Papola and Subrahmanian, 1975; 7). Cabe aqui la consideracion del papel de la
migracion en la segmentacion del mercado de trabajo.

Se puede mencionar también en esta linea de reflexion, el énfasis de la
segmentacion por la escuela de la segmentacion de Cambridge, con mayor interés
sobre la oferta (Morrison 1990), los gedgrafos ponen atencién sobre localidades y
variaciones en la segmentacion del mercado de trabajo entre lugares. Los tedéricos
de la geografia econdémica anteriormente venian ignorando las diferencias de
género, sin embargo, esta alternativa de andlisis de lo local integrado al todo
social, abrié nuevas perspectivas de analisis en este campo.

Los problemas de discriminacion de género son considerados en esta corriente
tedrica en relacion a las condiciones de trabajo y en las conexiones entre el hogar
y el lugar de trabajo sobre una base geografica y en orden a términos temporales.
Algunos de esos analisis han puesto énfasis sobre la segmentacion y la
apreciacion del mercado de trabajo por el lado de la oferta.

En este sentido, la constitucion del sector secundario de fuerza de trabajo es un
producto social cuyo comportamiento depende de como las diferentes tendencias
hacia la segmentacion actdan.

1.3.4.2 Segmentacion y Flexibilizacion de los merca  dos de trabajo locales

Un elemento clave en el andlisis de los mercados de trabajo locales es la relacion
entre segmentacion del mercado de trabajo y las estrategias de flexibilizacion de
los procesos de trabajo en ese ambito. Tales aspectos se relacionan con los
mecanismos de control en el mercado de trabajo y en esa perspectiva, es
necesario considerar el contexto social e institucional en el cual se instrumentan
las estrategias de flexibilizacion del proceso de trabajo

Flexibilizar los mercados de trabajo implica reorganizarlo no solo en los términos
de la reorganizacién de habilidades o de la tecnologia disponible que reorganiza
asi relaciones de poder. Los grupos segregados, seguramente se veran afectados
con estos cambios. Segun Peck, entre los efectos mas importantes derivados de
la flexibilizacion de habilidades, se derivarian nuevas formas de control de trabajo,
nuevas formas de explotacion e implicitamente las nuevas formas explotacion de
género, racial [y generacional o por el origen de la gente]. Y la dimension del
proceso local sera reflejada también en las "formas locales de segmentacion de

13



EMMA LORENA SIFUENTES OCEGUEDA 14

trabajo, normas locales del control, patrones locales del trabajo informal, etcétera,
representando una variable geogréfica, fije anteriormente de las posibilidades del
establecimiento de las relaciones del nuevo mercado". (Peck, 1996; p.136).

I.4 Acerca de las teorias de la segmentacion en mer  cados de trabajo rurales

El abordaje tedrico de los mercados de trabajo rurales ha sido desarrollado desde
diversas perspectivas aunque no en la amplitud de atencion que han merecido las
explicaciones generalizadas de los mercados de trabajo o en particular su
concepcion en un ambiente urbano, relacionado con la evolucion del crecimiento
de la industria y sus problemas asociados.

Propuestas tedricas para explicar la segmentacion de los mercados de trabajo
rurales se desprenden de las explicaciones generales que han sido abordadas
anteriormente. Algunas de ellas consideran sus especificidades, otras lo abordan
como una prolongacion de la teoria aplicada a un sector de actividad.

Desde la perspectiva neoclasica, las teorias de la segmentacion de los mercados
de trabajo rurales encuentran su piedra angular en el modelo de Harris-
Todaro(1970) que lleva a este plano los postulados de la teoria del capital
humano.” En ese mismo ambito se han desarrollado propuestas que implican el
disefio de modelos alternativos, orientados a disefiar o evaluar medidas de politica
econémica que suponen un determinado comportamiento de las variables
macroecondmicas y sus posibles efectos sobre el mercado de trabajo —y con ello a
la estabilidad o no del modelo en su conjunto- a partir de su formalizacion en
modelos econdmico-matematicos. En esta linea podemos identificar los trabajos
de Sebastian Edwards (1992, 1996) o los de Rozenszueig (1989), acerca del
comportamiento de los mercados de trabajo rurales, ante la instrumentacion de las
politicas de reforma econdmica que ha llevado a la liberalizacién de las economias
de los paises latinoamericanos (S. Edwuards analiza el caso de Chile) y en
general en la mayoria de los paises “en desarrollo”. Algunas investigaciones —
vinculadas a International Labour Office of the United Nations- dan cuenta de ello,
tal es el caso del trabajo de John Weeks (1991), analizando el impacto del
programa ajuste estructural en el mercado de trabajo rural de Sierra Leona; John
Loxley (1990), que reporta el caso de Zambia,;los trabajos presentados por
J.Pierre Lachaud (1994) acerca de las politicas de empleo y la pobreza en sub-
Saharan, Africa; o el de Gary Fields (1988), que da cuenta desde esta perspectiva
del “éxito” de la politica gubernamental orientada a los mercados de trabajo rurales
y al desarrollo econémico en Sri Lanka.

Algunos trabajos desarrollados para analizar el comportamiento de las variables
macroeconomicas relacionadas con el sector rural dan cuenta de la aplicacion de
estas teorias y de técnicas eminentemente cuantitativas, asi como de su limitado
alcance para explicar los aspectos sociales. Tal es el caso de los trabajos de

4 Un ejemplo de analisis del mercado de trabajd desde esta perspectiva tedrica se encuentraeag M
(1998), acerca de la determinacién del salarisgrithinacion en la industria rural de China.
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Taylor(1987), acerca de la migracion de indocumentados entre México y Estados
Unidos y su aportacién de ingresos a sus hogares en México. Siendo un asunto
clave para la explicacion de los mercados de trabajo y por lo demas dificil de medir
empiricamente, los resultados no llevan mas all4 de la generacién de indicadores
a partir de la formalizacién de un modelo de ingresos esperados.

Por otra parte, se pueden identificar investigaciones que mas que demostrar la
validez de estas teorias demuestran la inconsistencia de sus meétodos y sus
supuestos. En este sentido encontramos los trabajos de Skoufias (1993), para
analizar la utilizacién de trabajo estacional en India; el andlisis de Osmani (1988)
acerca de la determinacion del salario en mercados de trabajo rurales en el Sur de
India, basandose en la teoria de cooperacion implicita.

I.4.1 La segmentacion de los mercados de trabajo rurales con incorporacion
de variables sociales

El estudio de la segmentacién de los mercados de trabajo rurales desde la
perspectiva de la escuela institucionalista, encuentra referente en los
planteamientos de Peter B. Doeringer (1984).

Entre las caracteristicas especificas del mercado de trabajo rural, Doerindger
considera la existencia de diferentes tipos de relaciones laborales entre las
grandes y las pequefias empresas rurales. Estas diferencias se dan en cuanto a la
selectividad de los trabajadores, la temporalidad del empleo pero de manera
importante por lo que identifica como las “practicas paternalistas” de la pequefa
empresa rural.

Paternalismo y trabajo barato son las dos caracteristicas que distinguen al
mercado de trabajo rural desde esta perspectiva, la cual enfatiza sobre la
demanda del mismo y sobre su ambiente institucional. Estos aspectos, ademas
del entorno economico influyen en la segmentacion del mercado de trabajo y en la
conformacion de los mercados internos.

Esta es una propuesta mas socioldgica que complementa, en todo caso, la teoria
de la segmentacion planteada por el mismo P. Doeringer y M. Piore al nivel
general.

No son muchos los estudios que desde la perspectiva del dualismo se han
desarrollado para analizar la segmentacion de los mercados de trabajo rurales.
Esto responde probablemente a que el objeto de andlisis de estas teorias se
centrd en dar respuesta a los problemas del mercado de trabajo en el marco de la
reorganizacion industrial propiamente dicha. Sin embargo, el planteamiento acerca
de los mercados internos de trabajo (de Edwards) da una pauta, para explicar la
estructura de los mercados de trabajo en la agricultura, a través del analisis de la
organizacion de los procesos de trabajo y los mecanismos de supervision y control
de la fuerza de trabajo. en este caso podriamos buscar el tipo de mecanismos de
control prevaleciente en cada tipo de cultivos seleccionados o entre tipos de
empresas rurales.
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En esta vertiente podemos ubicar el trabajo de Patrick Mason, quien analiza las
relaciones entre el proceso de adquisicion de habilidades y las diferencias raciales
en Estados Unidos, con la discriminacion, lo cual se expresa a través de la
existencia de diferencias salariales. He examined the interrelationships among
race, culture, skills and the distribution of wages. Hace un analisis cuantitativo de
la discriminacion expresada a través de variables tales como adquisicion de
habilidades; nivel educativo y salario, encontrando comportamientos diferenciales
entre grupos raciales.

[.4.2 Oferta-demanda y el papel del estado en los m ercados de trabajo
rurales. Tercera generacion en el ambito rural.

Existen algunos trabajos que aunque no hacen un planteamiento explicito de su
apego a las teorias de la segmentacion de los mercados de trabajo, aportan
elementos de analisis que nos permite identificarlos con la tercera generacion
sobre la segmentacion del mercado de trabajo en el &mbito rural. Este es el caso
de una serie de trabajos que dan cuenta de los elementos que explican la
demanda de fuerza de trabajo agricola, considerando ademas el papel del estado
y de manera complementaria, algunos rasgos desde la perspectiva de la oferta,
(Gomez y Klein, 1993; Da Silva,1993; Venegas, 1993; Marinez,1993; Baumeister,
1993; Sanchez y Arroyo, 1993) los cuales destacan el comportamiento del trabajo
agricola eventual y su caracterizacibn como trabajadores temporales
permanentemente asalariados, dando cuenta de sus normas laborales y de las
politicas orientadas a la regulacion del mercado de trabajo rural en América
Latina®. En esta perspectiva, atendiendo particularmente el caso de México se
identifican los trabajos de Antonieta Barrdn, quien analiza esa misma categoria de
trabajadores rurales (Barrén, 1995).

En las consideraciones de los historiadores acerca de los mercados de trabajo
rurales generalmente son abordadas en su relacién con el desarrollo industrial de
las regiones no tanto desde lo rural. Sin embargo, la consideracion de los factores
que explican el desarrollo econdmico en tiempo y espacio y su relacion con los
mercados de trabajo rurales, son elementos de gran apoyo para el desarrollo de la
investigacion. Los trabajos desarrollados en esta perspectiva ofrecen elementos
gue permiten ubicar el contexto general de los mercados de trabajo rurales, asi
como pautas para la identificacién de analisis de aspectos especificos. En esta
linea se pueden identificar los trabajos de George Gratham, David Green y Jan de
Vries (1994), acerca de la historia econdémica de los mercadis de trabajo
modernos.

1.4.2.1 Los mercados de trabajo locales rurales

En el ambito de la cuarta generacién de teorias, la perspectiva tedrica de los
mercados de trabajo locales, considera de manera particular el abordaje de la

® Los paises de referencia son Brasil, Chile, Ecya@oatemala y México.
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segmentaciéon en los mercados rurales, a partir de la propuesta de Bradley y de la
sistematizacion realizada por Peck mencionadas parrafos arriba y que aqui se
retoma.

La consideracion sobre lo rural - basado en Bradley(1984) respecto a los
mercados de trabajo, se expresa en términos que las fuerzas locales ejercen
algunas influencias sobre el proceso de segmentacion del mercado de trabajo. Los
mercados de trabajo rurales son caracterizados por una conjuncion local
particular, por la pasividad de la clase obrera, por una pequefia burguesia
propietaria del capital local, pequefios tamafios de las empresas y patrones de
segmentacion basados en la division entre la clase trabajadora local y los estratos
medios superiores. Esto implica asumir la necesidad de explorar la segmentacion
de los mercados de trabajo rurales como un proceso articulado localmente
identificar sus segmentos y como operan, tomando en cuenta las condiciones
locales, en tanto la segmentacién del mercado de trabajo se concibe como un
proceso articulado a nivel local y concebido como un nivel de abstraccién, en
términos de su significancia teorica.

En este sentido, la teoria de los mercados de trabajo rurales, en su dimension
local, implica hasta cierto punto, su construccién a través de la investigacion
misma.

1.5 Algunas reflexiones para un estudio de caso

Tomando en consideracién que... “uno de los principales significados de la
regulacion de los mercados de trabajo por parte del estado es la
institucionalizacion de la no participacion en el trabajo asalariado” (Peck,73p), y
gue los mercados de trabajo analizados operan al margen de la reglamentacion
laboral, resulta de suma importancia reconsiderar el rol del estado en este
proceso.

Un aspecto fundamental que vale la pena integrar a la discusion tetrica es el de la
desrregulacion econdmica, entendiendo que la “no participacion” directa del
estado en la determinacion de los salarios no necesariamente se traduce en la
existencia de mercados de trabajo competitivos, lo que lleva a tratar de identificar
los mecanismos indirectos de regulacién. En este caso, habria que considerar no
solamente las acciones directas del estado en el @mbito nacional sino el efecto de
las politicas institucionales en el plano internacional —tratados comerciales,
acuerdos, programas relacionados con la movilizacién de trabajadores, asi como
los mecanismos de promocion a algunas ramas como la produccion de hortalizas
exoticas, en detrimento de otras- de tal manera que sea posible establecer los
nexos con las formas de organizacién al nivel de la produccién agricola, con el tipo
de empresas y con los grupos de trabajadores involucrados.

Por el contrario, las estrategias de desregulacion afectan el funcionamiento del
mercado de trabajo, no como generadora de mercados competitivos, sino por que
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profundiza las desigualdades, al retirar proteccién a los grupos desprotegidos y no
precisamente por poner a todos los grupos en competencia.

Resultan relevantes las consideraciones, acerca de la oferta de trabajo en cuanto
a sus dimensiones cualitativas, sobre todo en lo que respecta a la reproduccion
social de la fuerza de trabajo, al papel de la familia en la socializacién para el
trabajo -en particular de la mujer trabajadora y los de trabajadores mujeres y
hombres jovenes-, a la divisibn social del trabajo por sexos, asi como la
consideracion de grupos marginales y no organizados.

Desde la perspectiva de la oferta, la existencia de grupos marginados de
trabajadores con roles alternativos, legitimados y perpetuados socialmente —
indigenas, mujeres, migrantes- provee un mecanismo de regulacion al mercado de
trabajo, confinandolos al sector secundario en principio y cuyas dificultades de
organizacién colectiva se suman a esas desventajas

Una aportaciéon de suma relevancia lo constituyen el sefialamiento de vias para
abordar la explicacién de los mercados rurales locales. Por su parte Peck (198;53-
54p.) plante6 la necesidad de reconocer —mediante la investigacion- los
determinantes locales de la segmentacion y el conjunto de los elementos que dan
coherencia a la estructura local. Por lo tanto, es necesario buscar su explicacion
en los procesos econdmicos, las relaciones sociales y sus valores, en la red de
relaciones interinstitucionales, en sus reglas o codigos de operacion, todos
integrados espacialmente en una region o lugar especifico.

1.6 Conceptos basicos de una propuesta explicativa de la segmentaciéon de
los mercados de trabajo agricolas locales

La explicacion de la segmentacion de los mercados de trabajo agricolas a travées
de la presente investigacion supone una integracion de aspectos relacionados con
la demanda y con la oferta de trabajo, distinguiendo en esos ambitos los
elementos que caracterizan los procesos productivos, los aspectos tecnico-
organizativos, asi como los aspectos que dan cuenta de las relaciones sociales y
econdmicas relacionadas con el mercado de trabajo. Asimismo, se supone la
incorporacion del papel de las instituciones y del rol el estado, juegan un papel
importante, en tanto explican el funcionamiento del contexto de los mercados de
trabajo, al mismo tiempo que imprimen caracteristicas al estudio a nivel local.

Abordar el andlisis de los aspectos generales de los procesos productivos, permite
identificar las caracteristicas de la demanda principalmente, asi como la
identificacion de los agentes que participan en la oferta de trabajo. Como punto de
partida se considera la divisién social del trabajo por cultivos y los agentes que
participan en ellos.

A este nivel, el estudio de la demanda supone la identificacion de los agentes

participantes, en términos de los tipos de productores o de empresas,
diferenciandolos por su tamafio su forma de asociacion o la esfera en la cual se
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desenvuelven predominantemente y el origen de los capitales . Se distinguen
para este estudio entre pequefios productores agricolas, medianos o grandes,
asi como las empresas comercializadoras de donde se desprenden tres tipos
de productores agricolas: pequefio productor individ ual local; productor
local pequefio o mediano vinculado a empresas de cap ital extranjero
(productora o comercializadora); productor extranje ro establecido en la
region o en tierras compradas o rentadas.

Los niveles de integracién de los procesos productivos, dan cuenta del tipo de
empresa que predominan por cultivo y sus ambitos de operacion, ya sea en la
producciéon y/o en la distribucion, identificando sus posibles vinculos a cadenas
productivas globales. Un aspecto clave en este sentido lo constituye el tipo de
relacion de las unidades de produccién con los destinos de la produccion en la
medida que dependiendo del mercado de destino, se definen en las formas de
organizacion de los procesos productivos en cuanto a volimenes, disefio del
producto, calidad o tipo de insumos utilizados, asi como en las formas de
organizacion de las empresas.

El tipo de tecnologia utilizada o la adaptacion de métodos y técnicas define a su
vez en gran medida el proceso productivo. De aqui se derivan en gran medida los
requerimientos de fuerza de trabajo en términos cuantitativos y cualitativos, por lo
que la tecnologia constituye un factor que influye directamente en la diferenciacion
de la demanda fuerza de trabajo, en la organizacién de los procesos de trabajo, y
en la segmentacion del mercado laboral, aunque ciertamente no es el tnico.

A través de los rasgos generales del proceso productivo, el abordaje del analisis
de la oferta de trabajo lleva a identificar los agentes participantes, entre los que se
distinguen los jornaleros agricolas, trabajadores asalariados quienes participan en
las labores relacionadas con la produccion —siembra, cultivo, corte- o en las de
empaque; los supervisores, quienes ademas de vigilar la realizacion de los
procesos juegan un papel importante en la seleccion y contratacion de
trabajadores y los trabajadores administrativos, presentes casi exclusivamente en
las empresas exportadoras.

El analisis de los aspectos técnico-organizativos requiere mirar a fondo los
procesos de trabajo y es a este nivel donde se establecen las relaciones mas
evidentes entre oferta y demanda de trabajadores. Un hilo conductor para este
analisis lo constituye la identificacion de la division técnica del trabajo, a partir de
la cual es posible observar en primera instancia el grado de desarrollo de los
procesos de trabajo, la identificacion de actividades especificas y los
condicionantes mas generales de la segmentacion de la demanda de
trabajadores.

A ese mismo ambito corresponden los mecanismos para incrementar la
productividad, los cuales desde la perspectiva de la demanda de trabajo se
pueden encontrar relacionados con las formas de pago, la reorganizacion de los
procesos de trabajo sobre las mismas bases tecnologicas, modificando la division
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del trabajo, o a partir de la incorporacién de nuevas tecnolégias ahorradoras de
mano de obra o de insumos, 0 con la instrumentacién de mecanismos de control
de los trabajadores, relacionados no sélo con la cantidad y tiempo, sino con la
calidad de lo que se produce. Por parte de los trabajadores, se convierte en una
forma de competencia para permanecer en el mercado, lo cual se trata de lograr
por mecanismos que van desde la cooperacion en la divisién del trabajo, hasta la
aplicacion de habilidades especificas y de formas de control, en funciéon de los
diferentes puestos.

Las formas de contratacion complementan la explicacion de la segmentacion de
los mercados de trabajo y dan cuenta por una parte de la organizacion de las
empresas, asi como de los puentes de comunicacion y redes que se establecen
entre los trabajadores. Este es uno de los aspectos que dan cuenta de la
especificidad de los mercados de trabajo agricolas, en términos del predominio del
empleo temporal de la escasa cohesion entre los trabajadores agricolas; al mismo
tiempo permiten incorporar de manera mas evidente la influencia de los factores
locales en la segmentacion de los mercados de trabajo, toda vez que los criterios
de la contratacién y permanencia de los trabajadores se manifiestan en procesos
de seleccion-discriminacion de determinado tipo de trabajadores.

Los criterios para la ocupacion de los puestos en cada mercado de trabajo,
vinculados a aquella seleccion de trabajadores, no so6lo se relacionan con las
posibilidades de poder desempefiar una actividad especifica, ya sea por contar
con la habilidad, calificacion o la resistencia fisica para ello, sino por la
sobreposicion de atributos —por sexo, edad, lugar de origen, etc.- a determinado
tipo de trabajador y validados socialmente. Por ejemplo, que las mujeres
supervisen grupos de jévenes, atribuyendo que su ascendencia sobre el grupo se
relacione con una actitud maternal o la pertenencia a un grupo de trabajadores.

Asociados con los mecanismos para incrementar la productividad y la calidad de
los productos, es necesario analizar las estrategias de flexibilidad de los procesos
de trabajo. Es necesario observar por una parte la incorporacion de formas
tradicionales de producir, la adaptacion de técnicas tradicionales o habilidades
desarrolladas localmente, las cuales se conjugan con nuevas formas de
organizacién que incorporan ademas la movilidad de trabajadores entre
actividades —caracteristica de los mercados agricolas al interior de un mercado,
aungue a otro nivel se presente una tendencia a especializacién por cultivos- en la
posibilidad de dar respuesta en los tiempos requeridos al mercado de productos.
Por otra parte, la incorporacion de nuevas tecnologias flexibles complementadas
con formas de organizacion de las empresas supone la incorporacion de
trabajadores con calificaciones y habilidades especificas, quienes tienden a
conformar un estrato favorecido laboralmente.

En este ambito capacidad de negociacion de los trabajadores, se relaciona con la
correlacion entre oferta y demanda de trabajo y con la posibilidad de echar mano
de relaciones locales que influyan en la negociacion, tanto por parte de los
trabajadores como de los empleadores. Asimismo no obstante la dispersion que
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caracteriza a los trabajadores agricolas, es necesario considerar las posibilidades
de su incorporaciéon en grupos —cuadrillas- y la diferenciacién entre los roles de los
grupos en términos tanto en la organizacién para el trabajo como sus posibilidades
de negociacion laboral al compactar la oferta de trabajo.

Tanto las formas de contratacion como los criterios para la ocupacion de los
puestos vinculados con la seleccién de trabajadores, y en general los aspectos
técnico-organizativos de los procesos de trabajo, constituyen factores importantes
para la conformacion de los mercados de trabajo internos por cultivo, lo cual se
constituye en una de las caracteristicas de la segmentacion de los mercados de
trabajo en la agricultura, no obstante las diferencias que se pueden presentar
entre cultivos o regiones, done en un momento dado se identifica el mercado
externo.

El conjunto de elementos, relacionados con los aspectos técnico-organizativos
prevalecientes en torno a un mercado de trabajo, debe ser complementado con la
incorporacién en el analisis de variables que den cuenta de aspectos sociales
ligados estrechamente a la segmentacibn ya sea como causas O COmMoO
manifestacion de sus consecuencias. Para ello es necesario analizar las
caracteristicas socioeconomicas de los trabajadores involucrados, haciendo
énfasis en las condiciones de vida y de trabajo por grupos de actividad y los
rasgos sociodemograficos, de tal manera que se analicen sus caracteristicas por
sexo, edad, lugar de origen o grupos generacionales; los mecanismos de
diferenciacion social relacionados con el mercado de trabajo tratando de
reconstruir las relaciones de género o analizar las condiciones de etnicidad y su
papel en la diferenciacion social de los trabajadores y en la segmentacion del
mercado de trabajo.

Un aspecto clave lo constituyen los mecanismos de diferenciacion salarial, los
cuales se relacionan principalmente con la productividad del trabajo, con el
establecimiento de jerarquias ocupacionales o con la extension de la jornada de
trabajo. Estos mecanismos influyen directamente en la diferenciacion de los
salarios, sin embargo, diferenciacion asociada aqui a la segmentacion del
mercado de trabajo va mas alla de los niveles salariales, mencionados lineas
arriba.

Los rasgos locales vinculados a la explicacion de la segmentacién, dan cuenta de
los mecanismos de regulacion social de los mercados de trabajo. Desde la
perspectiva de la demanda de trabajo, se pueden ver reflejados a través de los
tipos de empresas, destacando las formas de asociacion y vinculacién a otros
ambitos econdmicos o productivos; los mecanismos de intermediacién laboral, las
caracteristicas de temporalidad, entre otros. Por el lado de la oferta, se pueden
abordar a través del analisis de las caracteristicas de las relaciones de género o
generacionales en el mercado de trabajo, de la identificacion de redes de
trabajadores, en general, de las formas de cohesion o dispersion de los
trabajadores agricolas y sus efectos en la diferenciacion laboral.
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Por ultimo, a nivel contextual, un aspecto de suma importancia en la explicacion
de la segmentacion se desprende del papel del estado. Esto puede ser visto en
términos de su influencia en la desregulacién de la economia, sus efectos con el
deterioro de los salarios y su relacién con el establecimiento de la normatividad
laboral, mediante formas indirectas de regulacion de los mercados de trabajo
rurales; mediante acciones encaminadas a la promocién de determinados cultivos
—orientados al mercado internacional; a través de la normatividad para la
organizacion de las empresas, asi como mediante su papel en el renglon de
asistencia social para los trabajadores agricolas. Desregulacién de la economia y
profundizacion de las diferencias entre los grupos sociales y sus condiciones de
vida y de trabajo es una paradoja que subyace al papel del estado en la
segmentacion de los mercados de trabajo agricolas.

La integracion de los factores antes mencionados en el andlisis de los mercados
de fuerza de trabajo agricolas locales, permiten explicar como se determinan los
segmentos de su estructura, considerando sus determinantes econdmicos,
técnicos y sociales, dando cuenta de las relaciones de negociacion laboral, de las
condiciones diferenciadas de acceso al empleo y de permanencia en él, asi como
de los factores que influyen en la diferenciacién salarial. La consideracion de las
condiciones de trabajo y de vida de la poblacion y el papel del estado en torno a
esas actividades productivas, lleva finalmente a explicar uno de los aspectos que
contribuyen a la profundizacion de la diferenciacion social en las zonas rurales, la
segmentacién de los mercados de trabajo.
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